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PRESIDENTE

FENAG 32 ANOS: Uma Histéria Construida com Pro-
positos, Lideran¢a e Grandes Desafios

Nesta nova edi¢dio da nossa REVISTA FENAG, tenho a
oportunidade de falar com vocés sobre a comemoragdo
das 32 anos da nossa FENAG.

Fundada no inicio dos anos 90, a FENAG surgiu para
congregar as Associagdes dos Gestores da CAIXA que
comecavam a se espalhar por todo o Brasil. Os desa-
fios foram inGmeros, afinal de contas, era algo disrupti-
vo, o surgimento de um movimento organizado e inde-
pendente da classe de gestores da CAIXA. A sua criagéo
acontecia quando o Pais tinha acabado de assistir o im-
peachment de Fernando Collor, que tinha um discurso
de desvalorizagdo das empresas publicas e de seu qua-
dro funcional. Quem ndo se lembra dos colegas recém-
-contratados, que foram demitidos?

A FENAG e as AGECEF trazem consigo, do longo de
suas existéncias, histérias de superacdo, colaboracdo
e resultados que refletem a esséncia de nossa missdo:
fortalecer as gestoras e os gestores CAIXA, defender o
banco 100% publico dos brasileiros, promover a integra-
¢cdo e o crescimento coletivo.

Esta edigéio &€ um convite a reflexd@o e a celebragéo. E
a prova de que, juntos, podemos alcangar ainda mais.
Parabenizo a todos que, ao longo dessas trés décadas,
construiram essa trajetéria de sucesso. Que os préximos
anos sejam de novas conquistas e de ainda mais unido!

Marconi Apolo

Presidente da FENAG



cé estd prestes a desembar-
car ou jd desembarcou de uma
longa viagem. Foram muitos
anos de sua vida - 30, 40 ou
mais - nessa e/ou em outras
organizagdes, onde trilhou uma trajetéria
profissional, conheceu pessoas, constituiu
vinculos de amizade e companheirismo,
aprendeu e ensinou. Sentiu prazer ao ver
tarefas concluidas e ao vencer obstdcu-
los; ficou triste e desanimado em alguns
momentos, sofreu e talvez até tenha cho-
rado. Muitas vezes teve vontade de ir em-
bora sem esperar a chegada ao destino
final. Comemorou conquistas individuais e
coletivas, sentiu-se orgulhoso e realizado.
Mas € o momento de finalizar a jornada,
langar o olhar para outros horizontes.

A nova temporada chegou ou estd pro-
xima: sua travessia esté em curso.

Ao chegar em casa, coloca sua baga-
gem no corredor e descansa. Quando ti-
ver disposi¢do, aos poucos vai abrindo as
malas, sacolas e mochilas, desfazendo o
que foi organizado no momento do em-
barque. Separa o que precisa ser lavado,
o que serd descartado porque ndo ser-
ve mais. Provavelmente muita coisa serd
guardada. Esta tarefa requer paciéncia e
carinho com vocé, afinal sua bagagem é
a sua histéria.

Agora, cuida com ternura da pessoa
mais importante neste momento: vocé,
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Vera Regina Roesler
Dra. em Psicologia '
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que se dedicou, ao longo dos anos, aos
outros e ao seu trabalho. E hora de sentir
seu corpo e identificar as sensacgdes de
prazer, bem-estar, dor, incébmodo. Quais
s@o seus gostos, gestos peculiares, sua
marca registrada? Algo o incomoda nes-
te momento? Se pudesse, o que muda-
ria? O que imagina que pode ser feito
para ficar bem?

Relembra os desejos antigos e os que
surgiram durante a caminhada. E possivel
realizd-los, mas serd que ainda se reves-
tem do mesmo sentido de antes? Lembra
que vocé estd desembarcando de uma
longa viagem, desejando um pouco de
sossego, de leveza. A viagem foi longa..
Na ddavida, & melhor ir devagar, experi-
mentar o que ainda parece atrativo, ndo
descartar de imediato o que pode ser Util.

Agora é tempo de se ouvir, de se ob-
servar. Tempo para desacelerar. Depois
— ndo tenho ideia de quantos dias, horas
e minutos serdo necessdrios — vocé idea-
lizard outras viagens, talvez s6 com mala
de cabine ou até sem. Talvez o que vocé
precisa caiba em uma pequena mochila...
vocé saberd na hora de embarcar.

Vai tranquilo. A travessia continua e
vocé chegard bem em seu novo destino.
Sua histéria serd sempre viva e servird de
bUssola. Sua histéria é vocé, é a sua vida!

Boa viagem!

—



POLITICA:

esse“palav#@5"”

uem dfirma ndo gostar

de politica jé estd, de cer-

ta forma, fazendo um ato

politico. A verdade é que
fazemos politica o tempo todo: ao ne-
gociar com o chefe, ao dialogar com o
conjuge, com os filhos — em todas as
relagdées humanas héa politica envolvi-
da.

Ocupar cargos eletivos em associa-
¢coes representativas, sindicatos, conse-
Ihos profissionais, entre outros, também
é uma forma de participagdo politica.
Quando vocé se dispde a ser eleito por
seus pares, estd oferecendo sua voz
para representd-los, seja no sucesso da
eleicdo ou ndo.

Mais do que isso, fazer politica é en-
gajar-se, defender causas, propor so-
lugbes e vislumbrar o futuro, sempre
apontando caminhos. E a melhor forma
de fazer isso & de maneira coletiva, afi-
nal, “uma andorinha sé néo faz veréo”.

Se a politica é algo inerente ao ser
humano, e se as decisdes impactam

Presidente Fenag 2013/2017
Assessor da Diretoria FENAG

diretamente sua vida pessoal e pro-
fissional, assim como a de sua fami-
lia, por que n&o exercé-la de forma
estruturada e participativa?

Pense nisso: se vocé ndo parti-
cipar, alguém decidiré por vocé. Ao
delegar sem acompanhar, cobrar ou
se posicionar, vocé estd abrindo mdo
de seu poder de escolha.

Entdo envolva-se, participe, em-
preste sua experiéncia, defenda uma
causa, seja um agente politico.




Dive:: sidAdE
e INCLUSAO

sob a otica do
gestor CAIXA

Maria Oliveira |

Vice-Presidente da FENAG e
Presidente da AGECEF Rio

promocdo da diversidade den-

tro de uma organizagdo como

a CAIXA, apoiada pela FENAG, é

ndo apenas essencial, mas es-
tratégica para o crescimento sustenta-
vel e inovador da empresa. A criagéo do
FENAG Diversa evidencia o compromisso
de estimular a incluséo e combater de-
sigualdades, tanto na sociedade, quanto
no @mbito organizacional.

A inclusé@o transcende o reconheci-
mento das diferengas. Ela exige agdes
concretas para criar um ambiente onde
todas as pessoas sejam valorizadas, res-
peitadas e tenham igualdade de oportu-
nidades. Isso envolve repensar praticas,
politicas e até mesmo a visdo gerencial.

Para os lideres de equipe, o desafio é
ainda maior, j& que a gestdo do dia a dia
pode ofuscar a importdncia de préticas
inclusivas. No entanto, & papel do gestor
garantir que a diversidade e a incluséo
sejam pilares na formagdo de equipes,
reconhecendo que a gestdo de pessoas
é essencialmente humana. Sendo assim,
precisamos colocar em voga questdes
importantes para essas implementa-
¢coes tdo necessdrias:
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(Q)
\
Diversidade como inovagéo:
Equipes diversas trazem
perspectivas variadas, o que
potencializa a criatividade e a

solugdo de problemas.

&2

Incluséio como
prética continua:
Nd&o basta reconhecer a
diversidade, & necessdrio
promover a inclus@o de

forma consistente. W,

b, B
O papel do gestor:

Apesar das demandas didrias,
os lideres precisam priorizar a
diversidade como parte de suas
obrigagdes gerenciais.
/

Esse debate nos convida a refletir so-
bre quais praticas concretas podem ser
adotadas para que lideres e organiza-
¢bes avancem na construgdo de um
ambiente verdadeiramente inclusivo.
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REPRESENTATIVIDADE

EM ACGAO: \iinha Trajetoria

como Mulher Preta na

£¥3 SOCIALCAIXA

ntre as associagdes de

empregados da CAIXA, a

SOCIALCAIXA tem um dife-

rencial: o de ter uma mu-
Iher preta ocupando a presidéncia
da entidade. Para mim, & um privi-
Iégio liderar esta associagdo dedi-
cada ao Trabalho Social da CAIXA.
Ser uma mulher negra nesse espago
reforca a importdncia da represen-
tatividade em agcdo e me enche de
gratiddo por estar aqui.

Meu nome é Eloisa Moura e, curio-
samente, nem sempre fui vista ou
reconhecida como referéncia afro-
descendente.

Sou filha adotiva de um homem
branco e de uma mulher de ascendén-
cia indigena. Eles me amaram profun-
damente e sempre fizeram o possivel
para que eu me tornasse quem sou
hoje. No entanto, quando crianga, fica-
va intrigada com as diferengas entre
nés, especialmente ao olhar para mi-
nha mde, com seus cabelos lisos e na-
riz fino, téo distintos dos meus tragos.

Minha historia com minha fami-
lia biolégica é digna de novela e jd foi
destaque em reportagens de TV e no
Jornal da CAIXA. Aos 63 anos, final-
mente os reencontrei, mas essa é uma
outra narrativa.




Na infancia, minha maior luta era
contra o bullying por estar acima do
peso. Lembro que, curiosamente, minha
cor de pele nunca foi motivo de chaco-
ta. Isso mudou na adolescéncia. Aos 18
anos, durante uma Jornada de Literatu-
ra no interior de Sdo Paulo, um gargcom,
em meio a um mal-entendido, dispa-
rou: “E por isso que néo gosto de aten-
der gente como vocé.” Foi uma confu-
sdo e, naquele momento, compreendi
que minha pele marrom e meus cabe-
los cacheados remetiam a uma ances-
tralidade que incomodava muita gente.

Foi um despertar. Comecei a enxer-
gar o racismo velado ao meu redor, em
pequenas e grandes atitudes. Certa
vez, participei de um processo seletivo
em uma grande empresa em Botuca-
tu. Passei em todas as etapas técnicas
e psicotécnicas, fui aprovada e avisada
que comecgaria ha semana seguinte. Ao
final, me apresentaram ao diretor da
empresa. Ele, com um semblante frio,
me mediu de cima a baixo e ndo dis-
se uma palavra. No dia seguinte, recebi
uma ligagdo informando que o proces-
so havia sido cancelado.

No meio religioso, a experiéncia foi
ainda mais marcante. Presenciei um
discurso teolégico que associava a cor
negra a maldigdo de Caim. A fala jus-
tificava a precariedade da Africa como
consequéncia dessa “maldi¢do divina”.
Era um pensamento absurdamente

simplista, ignorando o histérico de ex-
ploracdo colonial e genocidio do povo
negro no continente.

Hoje, minha alegria vem da crescente
conscientizagdo. Muitas pessoas e gru-
pos tém revelado ao mundo, tanto aca-
demicamente quanto em espacos po-
pulares, a verdadeira histéria da Africa
e sua imensa riqueza cultural e natural.
Combater o preconceito contra nossa
ancestralidade comum é, no minimo,
uma luta contra a ignoréincia histérica.
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Elotsay Mowrar

Psicéloga, Assistente de Projetos
Sociais e Presidente da Social CAIXA



Gestores du CAIXA
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scutem saude, inovacao
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os dias 18 e 19 de outubro, Sdo
Paulo recebeu o 72° Encon-
tro Nacional de Associagdes
de Gestores e Empregados da
CAIXA (ENAGECEF promovido
pela Federacdo Nacional das Associa-
coes de Gestores da CAIXA (FENAG). O
evento consolidou-se como uma plata-
forma estratégica para debater temas
cruciais a categoria, incluindo sadde
mental, inovagdo, sustentabilidade, ges-
téo do patrimdnio coletivo e os desafios
ligados & FUNCEF e ao Salde CAIXA.

Liderado por Marconi Apolo, presiden-
te da FENAG, o encontro destacou a rele-
véncia do didlogo e da construgdéo con-
junta de solucgbes.

~

“O ENAGECEF € um
espaco indispensavel
para a unido de ideias
e deliberacgéo de
propostas oriundas
das bases. E ali que
renovamos o hosso
espirito e unimos
as nossas forcas
para representar os
Gestores da CAIXA,

afirmou Apolo. ‘)

Saudee
inovacéo
no centro das
discussoes

A programacdo reuniu especialis-
tas em diversas dreas, como a mé-
dica Patricia Vieira, que apresentou a
pratica de autocuidado Jin Shin Jyut-
su, e o psiquiatra Dr. Manoel Vicente,
que abordou o impacto do Burnout
e do absenteismo, reforgando a im-
portéincia do bem-estar no trabalho.
No painel sobre sustentabilidade e
gestdo, Ricardo Pontes, presiden-
te da FUNCEF, e Rogério Vida, diretor
de Administracdo e Controladoria,
discutiram a solidez e o papel es-
tratégico da fundacgdo. Rita Serrano,
ex-presidenta da CAIXA, destacou
o valor da estatal como patriménio
publico e sua contribuigéo para o
desenvolvimento do pais.



Inovacgoese
modernizac¢do
ha governanca

Um dos avangos do evento foi a adoc¢do de
um sistema de votagdo digital no Conselho
Deliberativo da FENAG, que ampliou a repre-
sentatividade e a eficiéncia no processo de
andlise de 55 propostas. Essas sugestées fo-
ram compiladas e encaminhadas & alta ad-
ministracdo da CAIXA, fortalecendo o vinculo
entre as AGECEFs e a gestdo central.

O evento também marcou o lancamento
da nova identidade visual da FENAG, incluin-
do os logos dos projetos FENAG Impacta e
Diversa, reafirmando o compromisso da fe-
deracdo com a modernizacdo e a inclusdo.

Revista FENAG
mais perto dos
Gestores da CAIXA

Outro destaque foi o relangcamento da re-
vista FENAG, que trouxe conteldos diversifi-
cados, como Salde CAIXA, FUNCEF, combate
ao assédio sexual e moral, a atuag¢do de mu-
Iheres no movimento associativo e parcerias
sociais. A edi¢do ainda contou com uma en-
trevista com Rita Serrano, agregando valor
ds discussdes propostas no encontro.
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Compromisso
com o futuro

O 72° ENAGECEF reafirmou-se
como um espaco indispensdavel
para a formulagdo de estratégias
que fortalecam a categoria e pre-
parem os gestores da CAIXA para
enfrentar desdfios presentes e futu-
ros, mantendo a instituicdo alinha-
da as melhores prdaticas de gestéo e
sustentabilidade.

Com seu papel de vanguarda, o
evento demonstrou que a unido e a
inovacdo sdo caminhos indispensd-
veis para garantir a relevéncia e a
forga da CAIXA em um cendrio em
constante transformacdo.




FENAG

compoleln

32 aANOoS:

A nossa histoéria
tem esséncia e
propodsito

empre que idealizamos

uma causd, ela possui

uma motivagdo muito for-

te para que haja forca e

acdo para consolida-la
dentro de um propébsito comum.
Trata-se de inspiragdo, dedicacgdo,
mobilizagdéo e, até mesmo, indig-
nagdo e coragem para mudar um
cendrio que ndo estd de alinhado
com nossos valores.

Quando assumimos a missdo de
criar a FENAG - Federag¢do Nacio-
nal das Associagdes de Gestores
da Caixa Econdmica Federal, todos
esses sentimentos se misturavam
a um desejo incontestavel de fa-
zer a diferenca. Nossa histéria tem
inicio em 1992, quando um grupo
de membros de AGECEFs e Clube
de Gestores, em uma reunido em

Curitiba/PR, colocaram em voga
a importadncia de representar os
gestores e obter um didlogo mais
préximo com a CAIXA, bem como
entidades sindicais e associativas,
naquele momento. Era preciso mu-
dar o conceito errbneo que os de-
mais empregados tinham dos ges-
tores — a categoria era vista como
representante da empresa e suas
liderancas, ou seja, “os patrées” —
era um desafio a ser enfrentado
obter essa aproximag¢do com essas
organizagdes.




Clubes de Gestores e AGECEFs: ,

uma evolucdo se inicid No
movimento associativo

Os Clubes de Gestores surgiram na
década de 70 e eram uma reunido de
gerentes de bancos que se reuniam para
trocar informacdes sobre processos, ne-
gbcios e clientes. As AGECEFs surgem
nos anos 80 e se intensificam nos anos

90. Atualmente s@o 32 AGECEFs ramifi-
cadas pelo pais, sendo uma por estado,
entretanto, em Sdo Paulo e Minas tem
trés entidades cada uma e Bahia tem
duas. A AGECEF mais recente foi fundada
no ano de 2023, em Roraima.

Da Carta de Atibaia ao ENAGECEF:

encontros que promoveram
muitas transformacodes

Logo apdés a sua fundagéo, no pri-
meiro encontro das AGECEFs, ocorrido
em Atibaia, no estado de Sdo Paulo, é
elaborado o primeiro documento, cons-
truido pelos presentes dquela reunido,
intitulado Carta de Atibaia, com 7 ane-
xos e enviado a época para a dire¢do
da CAIXA. Seu conteldo apresentava
temas propositivos, visando a melhoria
e o futuro da empresa, apontando ca-
minhos para gestdo de negdécios, ima-
gem politico institucional, modelo ope-
racional, gestdio de pessoas, logistica,
tecnologia, banco comercial e social,
entre outros.

A partir de entdo foram estipuladas
duas reunides anuais, o Encontro Na-
cional das Associacdes De Gestores da
CAIXA, o ENAGECEF, evento que teve a
sua edicdo 729 em outubro de 2024,
que tem o objetivo de ser um evento
institucional da Federacéo e também
momento em que os presidentes de
AGECEFs e demais associados deba-
tem propostas e reivindicagdes a se-
rem envidas & empresa.

I Semindrio Nacional de Gerentes (O SENAGECEF), ,
redlizado em Atibaia -SP, de 22 a 23 de outubro de 1993 &




Forum de Presidentes e

Encontros Regionais: [ele]fs
eventos que promovem a escuta
e o didlogo com as liderancas de
AGECEFs e seus associados

Além do ENAGECEF a FENAG ainda
promove juntamente ds AGECEFs mais
dois eventos de extrema relevéncia.

O Forum de Presidentes congrega
todas as liderangas de AGECEFs para
alinhamento de préticas que objetivam
compartilhar experiéncias e definir es-
tratégias acdes para o fortalecimento
do movimento associativo dos gesto-
res da CAIXA.

ENCONTRO
REGIONAL

Ribeirdo Preto

FORUM DE PRESIDENTES
DAS AGECE

Fs

Os Encontros Regionais sdo realiza-
dos duas vezes ao ano, com o objeti-
vo de elencar, através do didlogo com
as bases, as principais demandas e
propostas dos associados. As pautas
sd@o discutidas de forma regionalizada,
buscando maior assertividade na bus-
ca pelas solugdes efetivas. Apdés de-
bate, as proposituras séo deliberadas
e encaminhadas ao Encontro Nacional & o
das Associagoes de Gestores da Caixa EEE e iR
Econdmica Federal — ENAGECEF €, POS- "\
teriormente encaminhada & Diretoria
da CAIXA.




~GVERNANGA -

Os orgcios estatutarios da FENAG
s@io: Diretoria Executiva, Conselho
Deliberativo e Conselho Fiscal,
os membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal sdo eleitos, através
do voto direto dos associados ds
AGECEF para um mandato de trés
anos. O Conselho Deliberativo é
formado pelos 32 presidentes de
AGECEF, que tem seu estatuto e
estrutura e gestdo proprios.

— ®BJETIVOS
DA FENAG

Defesa dos interesses dos
gestores da CAIXA

Defesa da CAIXA enquanto
empresa 100% publica

Defesa da CAIXA enquanto
parceira estratégica do
Governo Federal

Defesa dos interesses dos
participantes da FUNCEF

Defesa do Saude Caixa

Primeira diretoria da FENAG (1992/1995)

Da esquerda para a direita: Jesse Krieger (Vice-Presidente), Nilton Wilson
Salomdo (Diretor Financeiro), Josemar S. dos Santos (Presidente) e Marcos
Benedito de Oliveira Pereira (Diretor Administrativo)

Presidentes que ja
estiveram a frente da FENAG

Josemar Sebastido
dos Sgntos
GESTA0 19921995

Aldo Eariqs (=Yol|
GESTA01995/1997

Arielsgn Bittencourt
GESTA01997/1999

Andlia Miguel da Silva
(in Memoriam)
GESTA01999/2001

Raimundo Célio
Augusto Macedo
GESTA02001/2003
GESTA0 2003/2005

Paulo Roberto
Carpenedo
GESTA0 2005/2007

Carlos Alberto Pinheiro
de Oliveira Leite
GESTA02007/2009
GESTA0 2009/20m

Ramon Agamemnon Brito
Magalhdes | Adelci Pereira
Da Silva

GESTAO 2011/2013

Nilson Alexandre de Moura
Junior/José Alves Feitosa Filho
GESTAO 2013/2015

GESTAO 2015/2017

Almir José de Souza
(in Memoriam) /
Mairton Antonio Garcia
Neves

GESTAO 2017/ Dez 2017

Mairton Anténio Garcia
Neves [ Pedro Sérgio
dos Santos Barbosa
GESTAO0 2017/2020
GESTA0 2020/2023

Marconi Apolo Dutra
Aradjo [Maria do
Socorro de Sousa
Oliveira

GESTAO0 2023/2026




EX DS (A 1 e B 08 de outubro

Em outubro de 2007, para acabar com
a greve que se arrastava por mais de
trinta dias, a CAIXA fechou acordo com as
entidades sindicais, definindo que a Par-
ticipagdo nos Lucros pela PLR, seria paga
linearmente para todos os empregados,
independente da sua fung¢do. Os gerentes
foram pegos de surpresa, estavam to-
cando a agéncia, pois os resultados con-
tinuavam ser cobrados, pela administra-
¢do da empresa, da mesma forma. Era
dia 07/10 e as assembleias aconteceram
por todo o pais entre 19 e 20 horas. Como
ndo havia mobilizagcdo e nem tempo de
reverter tal situacdo, a proposta foi apro-
vada nas assembleias, em todo pais, e se
chegou ao fim da greve.

Tal fato deixou a maioria dos gestores
revoltados, chegando-se até a propor
entrar em greve, mas a realidade néo é

Planejamento
Estratégico

Em setembro de 2014, a dire¢cdo da
FENAG decidiu realizar o Planejamen-
to Estratégico da Federagdo. Partici-
param do evento 120 gestores. Foram
momentos de importantes, com re-
flexbes e amplo debate sobre o atual
panorama na representatividade dos
gestores e do papel da FENAG. Na opor-
tunidade, foram construidas a Missdo,
Vis@o e definido quais os Valores que a
federacdo teria como premissa basi-
lar. Também foram definidas diversas
acdes estratégicas parem serem de-
senvolvidas a partir dali.

Alguns ganhos nesse
processo foram:

tdo simples assim, e todos receberam o
mesmo valor de participag@o nos lucros.
No dia 08/10/2007 a FENAG se posicionou
firmemente contrdria adquela decisdo fa-
zendo com que, dias apds ao fato, uma
comitiva fosse a Brasilia, sendo recebidos
pela dire¢géo da empresa.

A partir desse fato, nunca mais a FENAG
tirou os olhos das campanhas salariais,
participando dos debates, levantando
propostas, e se posicionando quando ao
andamento da campanha salarial.

Desta forma, em 08/10 foi instituido,
pela FENAG, o “Dia do Gestor da CAIXA".
A data faz parte do calendario do mo-
vimento gerencial, portanto todo 08 de
outubro & comemorado o DIA DO GES-
TOR CAIXA para que ele ndo caia no
esquecimento.

Estabelecimento de uma
gestdo mais profissional;

Definigéio de posicionamento nos
processos eleitorais internos da CAIXAe
da FUNCEF, com maior profissionalismo;

Implementagédo de um brago comercial,
com intuito de trazer parcerias,
negocios e educacgéio para os gestores;

Foi um momento muito rico de cons-
trugdo, feito por um grupo grande de
pessoads interessadas em que os resulta-
dos fossem os melhores possiveis. No ini-
cio dos anos 2020 a FENAG, ao atualizar o
seu planejamento estratégico, criou o seu
propoésito de existéncia, reforgando ainda
Mais 0 compromisso com os gestores.
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Lider do Futuro[JO Poder

ideranga Humanizada:[Sigg

novo olhar para uma gestdo mais
inclusiva e empdatica

Como resultado do planejamento estra-
tégico, a FENAG construiu um treinamento
denominado em primeiro momento de
“Lider do Futuro”, foram formados diversos
instrutores no treinamento APG AMAN KEY.

Esses instrutores que percorreram o
pais disseminando conhecimento, deba-
tendo o papel e o que se espera do lider
do futuro. Foram formados, nessa primeira
etapa do treinamento mais de trés mil co-
legas em todo pais, em parceria com as
AGECEFs e Superintendéncias.

Apds um periodo de interrupgéo devido
a pandemia da COVID 19, o treinamento
retornou remodelado, mas com 0 mesmo
objetivo, denominado “O poder da Lideran-
¢a Humanizada®, formando, nessa oportu-
nidade, mais dois mil associados. A altera-
¢do no nome do treinamento foi uma clara
oposicdio ao assédio moral e sexual, de-
nunciado na CAIXA, vastamente divulgado
pela impressa, inclusive com o afastamen-
to do presidente da empresa & época.

A defesa da CAIXA 100% Publica e posi-
cionamento irrefutédvel da FENAG junto ao
Governo, Congresso e Sociedade

A FENAG, desde sua constituicdo € uma
drdua defensora da CAIXA enquanto em-
presa publica, por entender que ela tem
um papel fundamental na elaboragdo e
disseminacdo de politicas publicas e pro-
gramas sociais do Governo Federal. A ins-
tituicdo & balizadora do mercado finan-
ceiro, equilibrando as taxas de juros de
empréstimos para pessoas fisicas e micro
e pequenas empresas, principal agente

dos projetos habitacionais, além de tantas
outras tarefas a ela atribuidas. Essa ban-
deira sempre serd defendida nos debates
da Federacdo.
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O PODER DA LIDERANCA
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Internos

A FENAG nunca se furtou de se po-
sicionar e participar com candidatos
proprios, apoiando ou se aliando a
outras entidades, nos processos elei-
torais internos da CAIXA, sendo eles:
Representante dos empregados no
Conselho de Administracéo da Empre-
sa, Diretoria e Conselhos da FUNCEF e
membros do comité de representantes
do Saude Caixa.

Uma FENAG em

VOTE

constante construcao

Ao logo desses 32 anos, passamos por
muitas transformagoées, reinventamos a
nossa FENAG, desde a sua identidade vi-
sual, até mesmo na forma de se comu-
nicar. Estamos cada vez mais proximos
de nossos colegas gestores para ouvir,
acolher e buscar solugdes para as de-
mandas que surgem, através do didlogo
com a alta gestdo da CAIXA e também
na prestagdo de contas com os associa-
dos de todas as bases.

Nossa atuagdo estd cada vez mais
ampla, através das agendas institucio-
nais e parlamentares, além do nosso po-
sicionamento junto as entidades parcei-
ras. E trabalho, resisténcia, vigildncia e a
certeza de que ainda hd um longo cami-
nho a ser percorrido.

Neste ano de 2024, criamos o FENAG IM-
PACTA e o FENAG DIVERSA, dois importan-
tes programas que evidenciam d nossa

preocupacdo com uma sociedade mais
justa e igualitdria, diversa e inclusiva.

Parar por aqui? De forma algumal! Ain-
da temos muito a ser construido e, &€ com
esse brilho em nossos olhos e essa vi-
bracdo no coragcdio é que vamos, juntos,
levar a nossa Federagdo a patamares
cada vez mais elevados.

Vamos
JUNTOS!

Somos

FENAG!!!



A IMPERTANCIA DA GOVERNANCA
CORPORATIVA NAS ASS&CIACOES

Giuliana Pardini

Diretora de Administracdo da FENAG

linhada as melhores prdticas de
gestdo, a FENAG deu inicio & im-
plementacdo de uma politica
de governanga corporativa, que
ser@ conduzida pela empresa PFM
Consultora e Sistemas, empresa detento-
ra de notéria especializagdo e compro-
vada experiéncia em empresas e fundos
de pensdo.

Ao contrdrio do que possa parecer, d
governanga corporativa ndo se limita ao
ambiente empresarial e sua implementa-
¢do desempenha papel decisivo também
nas associagoes.

De forma simplificada, podemos dizer
que a governanga protege o governan-
te. Pode ndo ser amanhd nem depois de
amanhd, mas um dia alguém vai se sen-
tar em sua cadeira e olhar para trds, bus-
cando algo que tenha sido praticado em
desacordo, mesmo que ndo haja qualquer
resquicio de ilicitude.

A Unica maneira de proteger os diri-
gentes de uma organizagdo é proteger a
propria organizagdo, e isso se faz imple-
mentando prdticas que garantam Trans-
paréncia nas decisdes e na gestdo dos

recursos; Responsabilidade, através de
papéis claramente definidos e supervisio-
nadas; Equidade, garantindo que todos os
associados tenham voz nas decisdes, mi-
nimizando o risco de favorecimento e dis-
criminagdo, consolidando o engajamento
coletivo e Sustentabilidade, enfrentando
as adversidades causadas por falta de
recursos, ruptura da cultura organizacio-
nal e mudangas no ambiente externo.

Rossetti e Andrade (Ed. Atlas — 5° edi-
¢éo) sintetizaram que a governanga cor-
porativa pode ser olhada em quatro gru-
pos: Guardia de direitos das partes com
interesses em jogo; Sistema de relagdes
pelo qual as organizagdes sdo dirigidas
em monitoradas; Estrutura de poder que
se observa no interior das organizagdes e
Sistemanormativo, que rege as relacdes
internas e externas das organizagoes.

Por fim, tem-se que as associagoes
geridas sob uma estrutura de gover-
nanga corporativa, sélida e perene, re-
fletem credibilidade interna e externa,
atraindo novos associados e pdarceiros,
além de maior representatividade nas
relagcdes com entidades externas e com
o poder constituido.

Diretor de Relacionamento
com Aposentados da FENAG




TRANSFORMANDO REALIDADES
COM SOLIDARIEDADE E
SUSTENTABILIDADE: iniciativas
apoiadas pela FENAG e pela ONG
Moradia e Cidadania em 2024

m 2024, a FENAG concretizou o
Edital de Projetos, que financiou
oito iniciativas estruturantes em
diferentes regides do Brasil, in-
cluindo o Distrito Federal. Cada
projeto recebeu um aporte de R$ 20 mil
para implementar agdes que promovem
o desenvolvimento sustentdvel, a inclusdo
social e a redugdo das desigualdades.

Essas iniciativas fortalecem o empre-
endedorismo, combatem a violéncia de
género, incentivam a equidade de géne-
ro e abordam os desafios das mudancgas
climdticas, gerando impactos significati-
vos em comunidades vulnerdveis.

Lauréncio Korbes, presidente
da ONG Moradia e Cidadania,
reforca: "A implementacgéo
dos projetos selecionados
é a prova concreta do que
podemos realizar juntos.
Ver acgdes que ja estéo
transformando vidas e
gerando impacto positivo
nos enche de orgulho. Este
é o impacto que buscamos:
gerar oportunidades e
fortalecer comunidades em
todo o Brasil.

Marconi Apolo Dutra,
presidente da FENAG,
destaca: “E gratificante ver o
andamento das iniciativas.
A selec¢do dos projetos
foi criteriosa, garantindo
que os recursos fossem
direcionados a agdes com
grande potencial de impacto.
Cada entidade parceira
demonstrou capacidade
para implementar e gerir
as acdées com eficiéncia, em
conjunto com as AGECEFs,
as coordenacdes estaduais
da ONG Moradia e Cidadania
e o apoio inestimavel dos
empregados voluntarios

da Caixq.,,

FENAG

IMPACTA




EXEMPLOS DE IMPACTO:

Artes e Mariscos - as Marisque dc
CNPJ:22.910.925/0001-02
Macau/RN

No Rio Grande do Norte, o pro-
jeto capacita 100 mulheres ma-
risqueiras para a producgéo de
pecas artesanais com materiais
naturais, gerando renda e opor-
tunidades enquanto promove o
empoderamento feminino.

Gultivando
Educacao, Gidadania
@ Solidariedade/SP

Em Cubatéo, Sdo Paulo, um es-
paco verde estéa sendo transfor-
mado em uma horta comunitdaria
na Escola Estadual Zenon Clean-
tes. A iniciativa engaja estudan-
tes, professores e a comunidade,
promovendo a seguranga alimen-
tar e o aprendizado sustentdvel.

Aprendendo a
Costurar Técnicas de

Costura e Artesanato -
Amorabi - Joinville/SG

Em Santa Catarina, o projeto
capacita 45 mulheres em corte,
costura e artesanato, criando al-
ternativas de renda e fortalecendo
a autoestima e a incluséo social.




Reciclando para
Viver - Rio de
Janeiro/RJ

No Rio de Janeiro, 12 cata-
dores de reciclaveis recebem
consultorioc em empreendedo-
rismo e suporte para melhorar a
infraestrutura de trabalho, pro-
movendo autonomia financeira
e dignidade.

Coaraci -

Porto Velho/RO

Em Ronddnia, mulheres migran-
tes, refugiadas e moradoras locais
participam de oficinas de panifi-
cacdo e artesanato, conquistando
novas perspectivas de vida e au-
tonomia financeira.

Bem Viver - Terra
Nossa - Teresina/PISP

Na zona rural de Teresina, 42
familias séio beneficiadas com a
constru¢cdo de tanques de peixes
e sistemas de irrigagéo para hor-
talicas, fortalecendo a seguranga
alimentar e incentivando a agri-
cultura sustentavel.




Etica e Cidadania -

Senador Ganedo/GO0

Em Goids, o projeto impacta
35 pessoas, incluindo criangas e
mulheres, com atividades de re-
forco escolar, esportes e oficinas
de empoderamento, promoven-
do ainclus@o e a cidadania.

Gidadania na
Quebrada - Brasilia/DF

Em CeilGndia, no Distrito Fede-
ral, o projeto oferece palestras e
oficinas sobre igualdade de gé-
nero e direitos fundamentais, im-
pactando mulheres e criangas em
situagdo de vulnerabilidade.

mlnhamento com Todas as iniciativas selecionadas pelo
o age edital estéo alinhadas aoes ODS da ONU,

0S Oblet“'os de como erradicagdo da pobreza, igualdade

° de género, educacgdio de qualidade e con-
nesen‘nﬂmmento sumo sustentdvel, contribuindo para um

futuro mais justo e inclusivo

Sustentavel (0DS)

Acompanhe os projetos e descubra mais historias de
transformacao social em nossas redes sociais!

(@moradiaecidadania.nacional (@fenagcaixa




EFENAG Entrevista

Ricardo Pontes,
Presidente da

FUNCEF

B Quais foram os principais avangos da
FUNCEF nos ultimos dois anos em ter-
mos de gestéo e resultados financeiros?

A FUNCEF entregou, em 2023, o melhor resulta-
do dos Ultimos quatro anos. Os nossos trés planos
de beneficios superaram a meta atuarial, com
destaque para o superavit do REG/Replan Né&o
Saldado, que possibilitou o fim das contribuicdes
extraordindrias para 5,6 mil participantes.

Outro avango importante foi o inicio de aportes
da Fundagdo em ativos no exterior com o objeti-
vo de diversificar as carteiras do Novo Plano CD
e REB CD, que relnem os empregados na ativa.
Essa classe de ativos, que hoje responde por 5%
do portfélio, foi o destaque o primeiro semestre
de 2024, com rentabilidade de 20,64%.

Falando ainda no primeiro semestre de 2024,
a estratégia de investimentos da FUNCEF permi-
tiu atravessar as fortes oscilagbées do mercado
financeiro no periodo e capturar oportunidades
importantes de longo prazo, que irdo garantir re-
sultados positivos a frente.

Aproveitamos janelas de oportunidade para
elevar a fatia de renda fixa a 75% na carteira total
da Fundacgéo, consolidando a estratégia de prote-
¢do que migrou uma parcela dos recursos de ren-
da variGvel com taxas de retorno acima da meta.

Em resumo, o primeiro semestre foi muito de-
safiador, mas muito positivo dentro do possivel.
Avangamos em temas como a proposta para
reduzir as taxas de equacionamento do REG/Re-
plan Saldado e a incorporagéo do REB ao Novo
Plano. Na perspectiva dos investimentos, estamos
posicionados e otimistas para uma recuperagdo
dos resultados.

Sobre avangos de gestdo, temos muito a
comemorar. Em 2023, resolvemos uma série de
pendéncias antigas. Regularizamos do hotel
Genaissonce, em Sdo Paulo, nosso maior ativo

imobilidrio, e do Auto Shopping Global, maior
empreendimento especializado em venda de
carros e servigcos automotivos do pais, locali-
zado em Santo André, no ABC paulista. Além
disso, FUNCEF e CNP assinam acordo para en-
cerrar pendéncia de mais de 20 anos.

A regularizagdo destes importantes empre-
endimentos destrava a valorizagdo e a liquidez
de ativos que ja se destacam na nossa cartei-
ra. Seguiremos com o compromisso de solu-
cionar as pendéncias da Fundacdo, o reflexo
dessas agdes positivas trard étimos impactos
para todos.

Sobre a carteira imobilidria, a Fundagdo estd
alterando o foco de investimentos com foco
em rentabilizar melhor e aumentar a liquidez
de investimentos atualmente pouco rentdveis.
Nessa linha de atuagdo, em novembro, con-
cluimos a maior venda da histéria da FUNCEF
com a negociagdo de galpdes do Condominio
WT Technology Park (WTTP), em Barueri (SP),
na Grande Séo Paulo.

A Fundagdo recebeu R$ 249 milhdes a vista,
O que representa o expressivo ganho contdbil
de 84,5%. A operagdo estd dentro da estraté-
gia de investimentos e desinvestimentos (PDI)
com foco na maximizagdo dos resultados por
meio do equilibrio entre solidez e inovagdo. Isso
mostra 0 Nnosso compromisso com a sustenta-
bilidade dos planos. Mesmo em um momento
desafiador do mercado imobilidrio, nossa ges-
tdo técnica levou & geragdo de valor real aos
nossos participantes.

Finalmente, ndo poderia deixar de destacar
mais duas iniciativas de grande repercussdo,
demandas histéricas de nossos participantes:
a aprovagdo nos 6rgdos colegiados da Funda-
¢do da incorporagdo do REB pelo Novo Plano e
a construgdo da proposta que permitird redu-
zir em 43% as taxas de equacionamento dos
participantes do REG/Replan Saldado. Py
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Como foi a construgéio e os debates para
implantacéo da redugéio do equaciona-
mento dos Planos REG/REPLAN, quando
deve serimplementado?

A busca de alternativas para o equacionamen-
to do REG/Replan Saldado foi um compromisso
gue assumi na minha posse. E claro que isso n&o
depende de uma sb pessoq, entendemos que se
fosse simples possivelmente j& teria sido feito an-
tes. Acredito que um dos méritos da atual gestéo
foi aproveitar essa rara janela de didlogo criada
entre patrocinadora e Fundagdo, muito por conta
da abertura que nos foi dada pelo presidente da
CAIXA, Carlos Vieira, além do didlogo aberto e de-
mocrdtico com as entidades representativas.

Criamos um grupo de trabalho conjunto, que
chegou a um consenso sobre as medidas possi-

veis no momento. Com o relatério do GT em mdos,
estruturamos uma proposta e, desde o inicio, cha-
mamos 12 entidades de atuagdo nacional para
discuti-la. Sugestdes foram bem-vindas e incor-
poradas, como por exemplo, as novas regras do
peculio por morte e a consulta publica.

Com apoio decisivo das entidades, mobiliza-
mos mais de 42,3% dos participantes aptos a se
manifestar, muito acima do quérum minimo de
25% estipulado pela Fundagdo. E o processo foi
concluido com o sim, de 2 de cada 3 participantes,
ou seja, com a concorddncia superior a 65%.

FUNCEF e CAIXA j& aprovaram a proposta, que
estd sendo avaliada pela SEST. N&o posso dar uma
data especifica de implantacgdo, porque isso de-
pende de processos dentro dos reguladores, mas
posso assegurar que serd no menor tempo vidvel.

-
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A propostade adequacéo dametaatua-
rialde 4,5% para 4,85% foiembasadaem
estudos técnicos realizados pela Direto-
ria de Beneficios (DIBEN) e validados por
uma consultoria atuarial independen-
te. Como o senhor avalia essa reviséo e
seus impactos para os participantes?

insténcias internas da Fundagdo. A proposta se
baseou em estudos técnicos que avaliou a possi-
blidade de alteragdo dos percentuais da meta, no
atual cendrio econébmico que permite rentabilizar
os planos com investimentos de menor risco. Refor-
camos que a estratégia ainda ndo estd aprovada.

-
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Como o FENAG e demais entidades con-
tribuem, na sua avaliagéio, para fortale-
cer a representatividade e os interesses
dos participantes, da ativa e aposenta-
dos/pensionistas?

Sempre digo que nossa prioridade de gestdo
é avaliar todos os desafios e oportunidades pela
perspectiva dos participantes e da patrocinadora e
construir sempre a melhor decis@o possivel, porque
estamos todos do mesmo lado.

Neste sentido, a FENAG tem uma contribui¢gdo
importantissima: ela nos ajuda a entender as de-
mandas e necessidades dos gestores da CAIXA,
pessoas que estdo recebendo o feedback de suas
equipes & na ponta. Esse € um canal de didlogo
muito valioso, que tem sido usado para construir
propostas de grande impacto positivo como a de
reduzir as taxas de equacionamento do REG/Re-
plan Saldado. Como jé disse, sei que estamos ho
caminho certo quando vemos uma aprovagdo de
67% dos participantes consultados sobre o assunto.

J
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Em outubro, houve uma forte especula-
¢tio sobre sua saida da presidéncia da
FUNCEF, gerando manifestagdes con-
trarias por parte de entidades represen-
tativas da CAIXA. Como o senhor avalia
esse cenério?

Essa especulagdo se limitou & imprensa, nun-
ca houve tratativas institucionais sobre o assun-
to com o governo federal ou a patrocinadora.
Mas é importante destacar as manifestagdes
de apoio d massivo da nossa gestdo na FUNCEF,
especialmente por parte da Fenag e da quase
totalidade das instituigdes. Isso prova que a nhos-
sa filosofia de manter um didlogo permanente
e construtivo tem trazido resultados positivos e
uma aproximagdo sauddvel das entidades.

~
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A conjuntura politica atual, com a
assuncéio do novo governo federal,
mantém afastada a possibilidade de
privatizagéio dos bancos publicos fe-
derais. Como essa deciséo impacta a
FUNCEF, ja que a Fundagdo é patroci-
nada pela CAIXA, o maior banco pa-
blico da América Latina?

Defendemos a CAIXA 100% puUblica por sua
vocagdo Unica no papel de banco de todos os
brasileiros e brasileiras. A posi¢cdo do governo
federal impacta positivamente na sustentabili-
dade da FUNCEF. A politica de contratagdo de
novos empregados CAIXA, que incluiu a reali-
zagdo de concurso este ano, tem nos dado a
oportunidade de receber uma nova geragdo de
participantes, que, com suas demandas, nos
permitirdo seguir neste processo continuo de
modernizagdo da Fundagdo.




Muitas pessoas e fundos e de inves-
timentos estdo investindo em papéis
que alocam recursos em ativos de in-
fraestrutura. Como a FUNCEF vé essa
possibilidade de investimento?

[ | pensdo do mundo inteiro investem uma par-
cela dos recursos de planos de uma fase de acu-
mulacdo em ativos de infraestrutura por conta
de sua carateristica de retorno atrativo de lon-
go prazo. Isso faz parte das melhores préaticas de
gestdo de investimentos.

Isso significa que a FUNCEF precisa investir
em infraestrutura hoje? N&o, mas precisamos ter
a opgdo na mesa. Foi exatamente o que a Fun-
dacdo fez: estabeleceu o processo para avaliar
oportunidades futuras neste segmento exclusiva-
mente para o Novo Plano CD e o REB CD.

Vale destacar que esta € uma estratégia de
diversificag@o dos investimentos. Nem todos os
ativos de renda fixa sdo iguais. Abrimos possibili-
dade para alternativas com garantias um pouco
mais sofisticadas, que podem entregar uma ren-
tabilidade acima de titulos mais conservadores.

A FUNCEF validou os requisitos para sele¢gdo de
gestores e fundos. Eventuais aportes serdo ana-
lisados e deliberados caso a caso pela Diretoria
Executiva, respeitando-se O rigoroso processo
aprovado para escolher gestores terceirizados de
referéncia, com capacidade comprovada, histé-
rico verificavel e boa reputacdo.

N\

Eles recebero mandato para investir em fun-
dos de créditos de infraestrutura (FI-Infra), que
tém lastro em ativos reais e muitas vezes ndio es-
tdo disponiveis a pequenos investidores.

Esses fundos sdo focados em titulos de divida
(debéntures) emitidos por empresas com nota
de crédito alta e bem ranqueadas no mercado
para financiar obras de infraestrutura em setores
como saneamento, transportes e energia elétri-
ca. Estamos falando de um mercado que cresceu
quase 20 vezes desde 2016, passando de R$ 5 bi-
Ihées para R$ 96 bilhdes em emissdes anuais.

De 2021 a 2024, os gestores de fundos de in-
fraestrutura obtiveram, em média, 2,41% pontos
percentuais ao ano acima da rentabilidade dos
titulos publicos de longo prazo atrelados & in-
flagéio (NTN-Bs).

O modelo aprovado prevé a segregacdo de
funcdes entre diversas dreas da Fundagdo. As
dreas de investimento, risco e conformidade par-
ticipam ativamente das selegbes de gestores e
fundos, com poderes e autonomia para acatar
ou rejeitar gestores e fundos que ndo se encai-
xam no perfil de riscos dos planos da FUNCEF.

Outro ponto importante é a transparéncia
do processo. A Fundacgdo ird criar um fundo
de fundos para adquirir as cotas de fundos de
infraestrutura. Desta maneira, os participan-
tes poderdo consultar na Comissdo de Valores
Mobiliérios (CVM), que regulamenta o merca-
do, quais sdo os fundos, gestores e montantes
investidos pela FUNCEF.

J
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Agradecemos a sua disposi¢tio em de-

dicarum tempo pararesponderaRevis-
ta FENAG, tem algo que o senhor gosta-
riade acrescentar?

Reafirmamos o compromisso de construir-
mos juntos uma Fundagdo cada vez mais so-

~
lida e sustentdvel, e nossa gestéio seguird dei-
xando sua marca por solucionar pendéncias
antigas e avangar em solugdes que benefi-
ciam a todos os nossos participantes. Apro-
veitamos também para pedir que todos se
acompanhem as hossas divulgagdes nos ca-
nais oficiais da Fundag@o para se manterem
sempre informados.
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